GIAO DUC

>> GS.TS Nguyén Htu Buc

XEP HANG DAl HOC:

XEP HANG DAl HOC LA XU THE TOAN CAU. MOI BANG XEP HANG SU
DUNG MOT BO CHI SO KHAC NHAU, PHAN ANH BUOC MOT SO THONG
TIN NHAT BINH VE HOAT DONG VA MUC BO ANH HUONG CUA TRUONG
DAIHOC. THAM GIA XEP HANG LA BE CAC KET QUA DA DAT DUOC CUA
TRUONG BAI HOC PUOC BANH GIA VA PHAN ANH PHU HOP VOI CAC
TIEU CHI CHUNG, CO TiNH HOI NHAP CAO. CAN NHAN THUC BUNG KET
QUA XEP HANG VA KET HOP THONG TIN XEP HANG VOI CONG TAC KE
HOACH DE BINH HUONG PHAT TRIEN HIEU QUA.

NAM 2011, DPHQGHN DA BUQC BINH VI TREN MOT SO BANG XEP HANG
DAI HOC THE GIOI. DE GIUP LAM RO HON VE XEP HANG DAI HOC, GS.TS
NGUYEN HOU BUC - PHO GIAM DOC PHQGHN CHO BIET:

XU THE TOAN CAU

Mac du con ¢6 nhing danh gid khac
nhau, déi khi con trai nguoc nhau, nhung
“s6ng chung voi xép hang” la mot thuc
t€ phé bién ddi véi cac truong dai hoc
trén thé gidi. Cac truong dai hoc co thi
hang cao trong cac bang xép hang déu
la cac truong dai hoc ¢ uy tin, c6 dong
gép quan trong vao sy phat trién tri
thic cdia nhan loai va dac biét dong vai
tro nong ot trong viéc dao tao ngudn
nhan luc chat luong cao, phat trién cong
nghé cao va tao ra cac yéu t6 canh tranh
cho nén kinh té tri thic clia quéc gia do.
Tuong tu nhu nhiing cau lac bo bong da
dung dau trong bang xép hang cac giai
vo dich, cac trudng dai hoc co thir hang
cang cao trong bang xép hang cang co
khd nang thu hut duoc nhiéu nguén luc,
dac biét la nguén can bo khoa hoc gidi
va nhing sinh vién c6 dau vao chat luong
cao. Nhing yéu t6 nay, vé phan minh lai
tiép tuc gia tang gia tri, gitp phat trién
thuong hiéu cla cac truong do nhanh
chong hon.

Tham gia x€p hang la dé cac két qua da
dat duoc cla truong dai hoc duoc danh
gia va phan anh phu hop véi cac tiéu chi
chung, ¢6 tinh héi nhap cao. Tham gia
x8p hang con thé hién su ty tin va ving
vang hoi nhap, la trach nhiém cda truong
dai hoc déi véi cong dong, la hinh thic
cong khai mot cach khach quan cac diéu
kien dadm bao chat lugng. Cac két qua
xép hang can duoc nhan thuc dung,
phu hop voi muic do va linh vuc quan
tam clia bang xép hang dé. Néu két hop
duoc thong tin xép hang véi cong tac ké
hoach c6 thé xay dung chién lugc phat
trién cla cac truong dai hoc mét cach
hiéu qua.

GS co thé cho biét vai tro cda xép hang
doi voi xu thé tiép can chién luoc phat
trién cda cac truong dai hoc trén thé gici
hién nay nhu thé nao?

Cac truong dai hoc trén thé giéi co thé
duoc t8 chuc theo mot s6 mé hinh khac
nhau, muc do uu tién dau tu, diém xuat

phat, truyén thong va dac trung van hoa
khac nhau, nhung tuu chung lai déu
thuc hién 3 chic nang co ban: Truyén
thu kién thuic (dao tao), Sang tao (NCKH)
va Chuyén giao tri thic (phuc vu thuc
tién va dong gop cho cong dong). Do
do, chat luong cla cac truong dai hoc
déu co thé dugc danh gia cing chung
mot bo chi s6 mang tinh chudn hoa va
qudc té hoa. M6 hinh t6 chiic, mic do
tu chu, phuong thic dau tu ¢ thé khac
nhau tuy thudc truyén théng, van hoa
va diéu kién ctia méi nuoc, nhung tat ca
déu huong téi muc tiéu xay dung duoc
cac truong dai hoc co uy tin voi cac bo
chi s6 t6t nhat.

Thong tin xép hang hd tro viéc dinh vi
cac truong dai hoc trong hé théng dai
hoc toan cau, tr do cac truong dai hoc
cht dong xay dung chién luoc phat trién
cla minh. Bang xép hang ARWU cla Dai
hoc Giao thong Thuong Hai, Trung quéc
l& mot vi du dién hinh. Ban dau ARWU
duoc xay dung chi nham thuc hién viéc
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STAR RATING
1000 BPIEM

TIEU CHI COT LOI
500 DIEM

-

Chat luong nghién ctiu - 150
Viéc lam sau t6t nghiép - 150

Chat luong giang day - 150

dinh vi cac trudong dai hoc cla Trung
Quoc trong hé théng cac truong dai
hoc dang cap quéc t&, lam co s& dé xac
dinh chinh sach cai cach gido duc dai hoc
quéc gia. Trén co s& tiép can nhu vay,
Chinh pht Trung Quéc da thuc hién cac
dé an dau tu xay dung moét sé truong dai
hoc som dat trinh d6 hang dau thé gidi
va ho da thanh céng voi Bai hoc Thanh
Hoa, Pai hoc Bac Kinh... Hién nay, bang
xép hang nay da thu hut duoc su chu y
rat lon ca trong nuoc 1an quac té.

Nham huong dan cac truong dai hoc clia
nuoc minh xay dung duoc chién luoc tién
kip cac quéc gia phat trién & chau Au,
cac nha khoa hoc B6 Bao Nha va mot s6
nuéc khac cang dang trién khai viec xép
hang dai hoc trong pham vi quéc gia.

Thé nén co thé noi: ngoai viéc danh gia
dé hé tro'nang cao chét luong, théng tin
xép hang dai hoc con xac dinh vi thé va
uy tin cla cac truong dai hoc, déng thoi
la nguén thong tin t6t gilp cac truong
dai hoc diéu chinh chién luoc dé tiép tuc
nang cao chat luong va vi thé ctia minh.
Tham gia xép hang dai hoc la tham gia
hoi nhap mét cach binh dang, dung
huong theo thudc do chung cla hé
théng dai hoc toan cau; thé hién trach

TIEU CHi BO SUNG
250 PIEM

Qudc té hoa - 150
i Chuyén giao tri thuc - 50
Phuc vu céng déng - 50

Diéu kién dam bao chét luong - 100

nhiém va su tu tin cao trudc cac phan
bién va danh gia cia cong dong réng Ion
hon, chudn muc hon, khach quan hon,
dinh luong hon, vai san pham dau ra cu
thé va r6 rang nhat.

Cac bang xép hang thé gioi duoc xay
dung dua trén nhang tiéu chi co ban
nao, thua GS?

Cac hé thong xép hang dai hoc véi su
guan tam khac nhau cla cac bén lién
guan déu da xay dung phuong phap
danh gia rieng dua trén 3 tiéu chi: Chat
luong dao tao, Chat luong cac hoat
doéng nghién ctu va chuyén giao tri thuc
va Muc do quéc té hoa, nhung véi cac
chi s6 va trong s6 khac nhau. Xac dinh
cac tiéu chi nhu vay la rat dung va trung,
nhung hién nay cac bang xép hang van
con nhiéu bat cap do han ché vé kha
nang dinh luong hoéa va thu nhan théng
tin. Do vay, viéc xép hang déu dang dua
vao mot s6 chi s co ban va kha thi, muc
dod dnh hudng clia nhiéu chi s6 chua do
dém duoc, dac biét, vai trd cla cac dai
hoc trong timg quéc gia chua duoc phan
anh hét.

Xin GS gioi thiéu bo chi' sé co ban do?

Chung t6i via lam mot khado sat véi

TIEU CHi CHUYEN BIET
200 PIEM

r

Xép hang theo linh vuc
khoa hoc - 200

khoang 10 bang xép hang dai hoc khac
nhau. Trén co s& trong s6 cla cac chi s6
thuong xuyén xudt hién trong ting bang
xép hang, trong s6 trung binh clia cac
chi s6 dugc danh gia va thdy rang c6 7
chi s6 thuong st dung va cé trong sé cao
nhat trong cac bang xép hang dai hoc
trén thé gidi. Bo la: y kién danh gia cla
cac hoc gid; y kién danh gia cla cac nha
tuyén dung; sé luong cong trinh khoa
hoc va chi s6 trich dan; ti 1é sinh vien/
can bd khoa hoc; tai nguyén hoc liéu; ti
|é sinh vién qudc té va sinh vién di trao
déi; ti 1é gidng vien quéc té va gidng vién
di trao ddi.

Trong 7 chi s6 duoc lua chon, dang chu
y la 4 chi s6 gébm “danh gia clia cac hoc
gid”, “so luong va chat luong hoat dong
NCKH", “1i lé sinh vién/gidng vién”, va
“danh gid clia nha tuyén dung” dugc
nhiéu t6 chic xép hang lua chon va trong
s6 trung binh cao nhat. Cac chisé “ty le
sinh vién nudc ngoai” va “ty 1é gidng vién
nuoc ngoai” clng la nhang chi s6 quan
trong danh gia muc dé quoc té hoa cla
truong dai hoc. “Tai nguyén hoc liéu” la
mot thong s6 duoc quan tam, nhat la
trong ky nguyén s6 hoa.

Trén co sé cac chi s6 co ban &y, GS thay

S6 246 - 2011

19



GIAO DUC

bang xép hang nao dang phu hop voi
Cac truong dai hoc nuoc ta hién nay?

Hudng téi muc tiéu trd thanh cac truong
dai hoc nghién ciu hang dau cla thé
gioi, bang xép hang ARWU clia Pai hoc
Giao théng Thuong Hai phai la su lua
chon dau tién. Tuy nhién, tai thoi diém
hién nay, cac truong dai hoc chung ta
6 thé tham khao bo tiéu chi clia bang
xép hang QS Asia University Rankings.
Bang x€p hang nay cla t6 chic QS
Quacquarelli Symonds duoc tach ra tw
THE-QS va bat dau trién khai tr 2009

véi 6 trong 7 tiéu chi néu trén (trir tieu
chi vé tai nguyén hoc liéu). Bay la mot
sang kién hau ich va dang duoc quan
tam nhiéu & Chau A nham muc dinh tao
surthuc ddy, phdn dau huong dén nhing
muc tiéu mang tinh kha thi & chau luc
trudc khi vuon ra tam thé gidi. Theo két
gua xép hang nay, nam 2011 BHQGHN
€6 4 Iinh vuc nam trong nhém 200 cac
truong dai hoc hang dau Chau A.

Gan day Webometrics cing la mét bang
Xxép hang duoc xa hoi quan tam voi viec
Xuat hién cac co'sé giao duc dai hoc cda
Viét Nam trong nhom 100 truong dai
hoc khu vuc Péng Nam A. Xin GS cho

biét doi nét vé bang xép hang nay?

Bai voi bang xép hang nay, tham chi
PHQGHN ching ta con nam trong
nhém 30 truong dai hoc hang dau clia
khu vuc Pong Nam A. Bang xép hang
Webometrics xép hang hoat dong hoc
thuat cda truong dai hoc chi théng qua
trang web cla truong. Lan dau tién bang
xép hang clia Webeometrics duoc cong
b6 nam 2004 tai Tay Ban Nha. Mac du
chi quan tam dén cac chi s6 dac trung
cho khd nang xudt ban va cong b cac
két qua dao tao va nghién ciu trén web,

nhung bang xép hang nay cing c6 su
tuong quan cao voéi cac bang xép hang
khac. Hon thé nia, trong lan xép hang
gan day, ngoai cac thu tich khoa hoc
ma cac truong cong bo trén website
clia minh, webometrics da bat dau su
dung ca dt liéu ctia SClmago vé cac thu
tich khoa hoc ma cac nha khoa hoc cla
trudng do da cong bé trén hé thong tap
chi Scopus, tuc la da st dung mot phan
thong tin nhu xép hang QS.

Trong thoi gian vira qua, PHQGHN chu
truong phat trién noi dung s6 dé ting
budc xay dung mang chuyén gia (phuc
vy hoat déng clia cac don vi, can bd va

sinh vién) va mang xa hoi (cho tri thuc
néi chung), phan anh dung két qua dao
tao, nghién clu khoa hoc, chuyén giao
tri thic va cac hoat dong ctia BPHQGHN
va cac don vj trong khong gian s6; tang
cuong nang lyc, trach nhiém cong khai
thong tin ctia PHQGHN va cac don vi doi
véi xa hoi. Cac tieu chi danh gia, cong
cu tim kiém va phuong thic danh gia
clia bang xép hang Webometrics da ho
trg chuing ta rat nhiéu trong viéc huong
toi viec phat trién dai hoc s6 hoa dung
chuén quéc té.

Xu thé phat trién cda xépo hang dai hoc
trong nhang nam tdi, thua GS?

Ngoai cac han ché nhu da néu, cac bang
xép hang hién nay con c6 mét han ché
chung réat co ban na la xép hang theo
vi tri (ranking). Theo cach xép hang hién
nay, vi tri cla cac truong dai hoc nay rat
phu thudc vao cac truong dai hoc khac
nén cung dé di chéch muc tiéu. Ngoai
ra, cach xép hang hién nay con bd qua
thé manh cla cac Iinh vuc khoa hoc,
don giadn hoa qua muc diém manh cla
truong, tdm anh hudng cua truong trong
xa hoi chua duoc ghi nhan... Chinh vi
vay ma hién nay nhiéu nhém chuyén gia
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dang huong téi viec xay dung cac bang
xép hang theo muc (rating), bang cach
danh gia thém nhiéu chi s6 va xép hang
muc nhu cac muc tir 1 sao dén 5 sao cla
heé théng xép hang khach san (QS-star).
Xép hang theo muc khong phu thudc
vao hoat dong cla cac truong dai hoc
khac va cé tinh thich ting cao hon, dung
nap dugc cac thanh phan ma xép hang
theo vi tri khé co thé dung nap duoc.
Nhu vay, cac truong cac truong dai hoc
sé canh tranh va phat trién mot cach hai
hoa hon, cing nhau phat trién dén muc
nao, cht khéng con chi hon kém nhau
vai thir bac.

GS c6 quan tam dac biét nao doi voi xu
thé xép hang maoi nay?

Vla qua, b tiéu chi clia cac bang xép
hang dai hoc hién hanh da hé tro ching
ta trong viéc dinh vi va xay dung bd chi
tiéu co'ban cho cong tac ké hoach. Trong
k& hoach phat trién ctia minh, PHQGHN
chung ta da xac dinh nhiém vu chién
luoc xay dung va phét trién cac nganh,
chuyén nganh dat chuan quéc té, tung
budc xay dung cac bé6 mon, khoa, cac
[inh vuc va truong dai hoc thanh vién dat
chudn qudc té. Toéi nhan thdy rang cac
néi dung, bo tieu chi, dac biét la dinh
muc cla cac tiéu chi trong cach xép hang
moi theo muic (sao) co thé ap dung dé
xay dung bo tiéu chi xac dinh bd mon,
khoa dat chuan qudc t€ clia DPHQGHN.
Néu chung ta tiép can duoc theo cach &y,
dinh hudng clia chung ta sé dung hon,
trdng hon va khach quan hon.

Nhan ban vé xép hang dai hoc, GS co thé
cung cap thém mét sé thong tin vé chién
Juot xdy dung cac dai hoc dang cap quéc

té trén thé gioi ?

Kinh nghiém Trung Quéc da noi & trén.
Céac quéc gia khac trén thé gidi cling ap
dung cac sang kién khac nhau dé tham
gia vao cudc dua dén cac dai hoc hang
dau thé gidi. Tt nam 2002, Nhat Ban da
khéi dong Chuong trinh xay dung cac
Trung tam nghién ctu xudt sac cho thé
ky 21 trong céc truong dai hoc. BD&n nam
2008, chuong trinh nay duoc phat trién
thanh sang kién xay dung cac Trung tam
nghién ctu qudc té hang dau thé gidi.
Han Qudc thuc ddy ké hoach xay dung
dai hoc déng cip quéc té théng qua
viéc thuc hién chuong trinh BK21 “Brain
Korea 21" tU nam 1999 va t&¢ nam
2008 trién khai Chuong trinh xay dung
cac dai hoc tiéu chuan thé gioi (WCUs).
Singapore da tap trung dau tu xay dung
Bai hoc Quoc gia Singapore va Pai hoc
Coéng nghé Nanyang. Malaysia thuc hién
Chuong trinh tang t6¢ huong dén viéc
€6 duoc mot truong dai hoc nam trong
nhom 100 cac truong hang dau cla thé
gioi.

Thé con & Viét Nam chung ta, thua GS?

Nghi quyét Dai hoi Bang lan VIl da khang
dinh "Phat trién gido duc va dao tao
la quéc sach hang dau, la mot trong
nhing dong luc quan trong thuc ddy
su nghiép cong nghiép hoa - hién dai
héa, la diéu kién dé phat huy nguén luc
con nguoi - y&u 16 co ban dé phat trién
xa hoi, tang trudng kinh t€ bén ving".
Nam 1993, tai Hoi nghj lan thi tu, Ban
Chéap hanh Trung uong Bang Khoa Vi
da chu truong “xay dung mét so truong
dai hoc trong diém qudc gia”. Trén tinh
than Nghi quyét Trung uong IV (Khoa VII)

va Nghi quyét Trung uong Il (Khoa VIlI),
Thuong vy Bo Chinh tri BCH Trung uong
Bang tai Thong bao s6 315-TB/TW ngay
29/8/2000 da néu rd: “Cha truong xay
dung hai Bai hoc Qudc gia thanh nhing
trung tam dao tao, nghién cttu khoa hoc
va chuyén giao cong nghé da nganh, da
[inh vuc chat luong cao, ngang tam khu
vuc, dan dat trinh d6 quéc té 1a hoan
toan dung dan, phu hop véi yéu cau
phat trién clia dat nude va xu huong phat
trién gido duc dai hoc ctia khu vuc va thé
gidi...". Gan day, Nghi dinh s6 07/2006/
NB-CP clia Chinh pht cang dat ra muc
tiéu nudc ta phai xay dung mét sé truong
dai hoc déng cap quéc té va quy hoach:
“Viét Nam phdi c6 mot truong dai hoc
duoc xép hang trong s6 200 dai hoc
hang dau thé gidi vao nam 2020". Bo la
cac chu truong dung dan, co tam chién
luoc clia Bang va Nha nuoc ta.

Dé& tré thanh dai hoc thuéc nhém 200
dai hoc hang dau chau A, BHQGHN trién
khai thuc hién nhang nhiém vu chd yéu
nao?

PHQGHN dang tap trung thuc hién Ké
hoach chién lugc phat trién dén nam
2020, trong do cd dé xuat dé an phat
trién DPHQGHN dat chudn qudc té voi
mot s6 muc tiéu va nhiém vu trong tam
nhu:

- Nang cao suc canh tranh va uy tin cla
PHQGHN théng qua viéc xay dung va
phat trién s luong va chét luong doi
ngu can bd, dac biét la déi ngd cac nha
khoa hoc dau dan, dau nganh cé nhiéu
cong trinh khoa hoc quéc té va s6 lan
trich dan cao. Phan ddu dat ti Ié can bo
khoa hoc co trinh d6 tién si trd lén chiém

27 Silpakeorn University E 1,122 S84 1,489 937 1. 442
28 i”i:;’i‘;‘g&tiii:‘;:::‘f ch = 1,125 565 1,412 1,196 1,238
29 Vietnam Mational Univearsity Hanoi E 1,125 819 1,708 1,585 543
30 Multimedia University E= 1,131 1,081 1,622 1,169 936
21 Bogor Agricultural University — i,180 9895 1,105 285 1,653
32 Univarsitas Megeri Malang b 1,218 1,088 1,397 Fal 1,673

Srinakharinwirot University

1,244

1,145
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65% (80% dbi voi cac linh vuc khoa
hoc ty nhién, cong nghé va kinh té), ti le
can bd c6 hoc ham gido su, pho gido su
chiém 30%, gidng day duoc bang tiéng
Anh chiém 30%. Ti lé giang vién quéc té
dat trén 5%.

- Dao tao ngudn nhan luc chat luong
cao, trinh dé cao, trong do6 c6 15% sinh
vién t6t nghiép ra truong (25% sinh vién
cac nganh khoa hoc ty nhién, céng nghé
va kinh t€) c6 nang luc chuyén mon va ky
nang dat chudn quoc té, co thé lam viec
hoac ti€p tuc hoc tap, nghién clu & bat
b co' s& dao tao, nghién ctiu va san xuat
nao & trén thé gidi. Ti lé sinh vién/gidng
vien dat 12, ti 1é quy mo dao tao sau
dai hoc/téng qui mé dao tao chinh quy
la 30%, ti 1é quy mo dao tao tién si/quy
mo sau dai hoc la 15%, sinh vién quéc té
chiém 1,5% t6ng quy mé dao tao.

- Nang cao chét luong cac hoat dong
nghién ctu khoa hoc va phat trién cong
nghé, c6 cac san pham KH-CN dat trinh
do quéc té, tieu bidu clia quéc gia bao
gbm céc cong trinh khoa hoc duoc dang
trén cac tap chi khoa hoc qudc té, tap
chi chuyén nganh trung uong c6 uy tin,
sach chuyén khao cé gia tri, nhimg két

qud nghién ctu duoc ap dung vao thuc
tién; c6 kha nang cong bé trén 250 cong
trinh khoa hoc/nam trong hé théng tap
chi quéc t&, phat trién duoc it nhat 1 tap
chi clia PHQGHN dat chudn qudc té.

- CUng cd va phat huy thé manh cla dai
hoc c6 tinh tu chd, tu chiu trach nhiem
cao, van hanh c6 hiéu qua co ché lien
thong, lién két, hop tac toan dién, thuc
day su sang tao, nang dong clia cac don
vi nham khai thac hiéu qua moi nguén
luc, loi thé da nganh, da Iinh vuc, su da
dang va thé manh ting don vi, cla hé
théng t6 chic dao tao, NCKH, phuc vu
clia PHQGHN dé nang cao chét lugng
moi hoat dong; gia tang cac gia tri va
tao nén cac san phdm doc dao, co stc
canh tranh cao; nang cao vi thé, thuong
hiéu clia ttng don vi va cd PHQGHN. Xay
dung va phat trién 16 nganh, 23 chuyén
nganh, 30 nhoém nghién ctu va 16 khoa
thudc cac linh vuc khoa hoc co'ban, cong
nghé cao, kinh t€ - xa hoi mai nhon va
cac linh vuc lien nganh & BPHQGHN dat
chudn quéc té vé chat luong dao tao,
nghién ctiu KHCN, méi truong hoc thuat
va diéu kién lam viéc, doi ngd can bo, dé
dao tao nguén nhan luc chat luong cao,

b6i dudng nhan tai théng qua cac hoat
dong sang tao, nghién ctu khoa hoc va
phat trién cong nghé dinh cao, dap tng
cao yéu cau cong cudc ddi moi, cong
nghiép hoa, hién dai hod, hdi nhap quéc
té thanh cong clia dat nuoc.

- Co s& nodi thanh duoc khai thac, s
dung phu hop, gép phan tao ra nguén
tai chinh cho sur phat trién bén ving cla
PHQGHN. 6 thi BPHQGHN tai Hoa lac
duoc xay dung va bat dau duoc van hanh
tng phan c6 hiéu quéa gop phan dua vi
thé va tam véc cila PHQGHN ngang tam
voéi cac dai hoc tién tién trong khu vuc.

PHQGHN ching ta b truyén thoéng,
da dat duoc nhing thanh tyu co ban,
ching ta c6 st ménh va tiém nang. Toi
tin tudng rang, véi su quan tam clia Bang
va Nha nudc, su ting hd clia cac bo, ban,
nganh, dia phuong, sund luc cla can bod
va sinh vién, cong thém su dau tu tap
trung, chuing ta sé thanh cong.

Xin cam on GS!

HONG NGOT (thuc hién)
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